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Kamu kurumlarına egemen olan bürokratik kültür ve onun uzantısı 
olan bürokratik yönetim, çevresel değişimlere yeterince duyarlı-
lık göstermemekte ve dolayısıyla da çevresel değişimlere kolaylıkla 
uyum sağlayamamaktadır. Bu yapıya sahip örgütler, değişimci kültüre 
ihtiyaç duyan stratejik planlama ve stratejik yönetim anlayışlarının 
sunduğu olanaklardan da yeterince yararlanamamakta, kendilerin-
den beklenilen kamu yararını veya işletmelerde karlılığı sağlayama-
makta, giderek hantallaşmakta ve verimsiz yapılar haline dönüşebil-
mektedirler.

Bu kitabın temeli olan “Yerel Yönetimlerde Stratejik Planlama Süre-
cinde Karşılaşılan Yönetsel ve Kültürel Sorunlar: Bursa İli Örneği” adlı 
tez çalışmasıdır. Kitabın bürokratik yönetim ve stratejik planlama iliş-
kilerinde ortaya çıkan kültürel ve yönetsel sorunların anlaşılmasında 
ve çözümlenmesinde bir nebze de olsa açılım sağlayabilme imkânını 
içerdiği görülmektedir. 
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Mezarlığa her gelişlerinde kimileri için kasvetli olan bu mekana karşı 
yabancılıkları giderek azalıyor, mezar taşları üzerindeki isimler ya da 
ağaçlar tanıdık bir hale gelmeye başlıyordu. Ancak birkaç seferden 
sonra her toplantı bir usanmışlığı da beraberinde getiriyordu. Haf-
ta sonu yaşananlar herkese ağır geldiğinden, ilk işareti bulmalarına 
rağmen kimsenin eski hevesine sahip olmadığı anlaşılıyordu. Yola çık-
tıkları bu süreç, bazı risklerin göze alınmasından öte en önemlisi sa-
bırlı olmayı gerektiriyordu. Hem defineni heyecanını ve zaman zaman 
korkusunu yaşarken hem de bu konudan hiç kimseye bahsedeme-
mek gruptakilerin daha fazla baskı hissetmelerine neden oluyordu. 
Bu sabrı da gruptaki herkesin aynı ölçüde gösteremeyeceği yakında 
anlaşılacaktı.
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